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Abstract 

Characterized the development of postgraduate education of heads of general secondary education 

institutions of Ukraine at different stages of its forming. It is found that the tasks set by the state leadership for 

the secondary school directly influenced the transformation of the content, forms and methods of professional 

development of managing teaching staff. The characteristic of modern conditions of organizing postgraduate 

education of heads of general secondary education institutions has been provided. Dynamics and characteristic 

features of transformation of the legal framework regarding education, updating and filling educational 

framework with new documents have been established. These documents summarize the qualification 

requirements and the structure of competences of modern heads of general secondary education institutions 

according to their functional responsibilities. The orientation of postgraduate education of heads 

(headmasters/headmistresses) of general secondary education to the general structure of professional 

competences defined in national standards and standard curricula has been substantiated. It is proved that the 

model of lifelong education for school headmasters/headmistresses requires its improvement in the direction of 

increasing the level of managerial training and development of professional competences of 

headmasters/headmistresses in a rapidly and dynamically renewed school education throughout the period of 

professional activity of the heads. 

 

Keywords: head of general secondary education institution, postgraduate education, professional competence, 

managerial functions. 

 

Актуальність дослідження. Педагогічні управлінські кадри є важливим 

ресурсом інноваційного розвитку загальної середньої освіти. На сьогодні в Україні 

відсутні вимоги до наявності спеціальної управлінської підготовки для керівників 

закладів загальної середньої освіти, а питання їх професійного розвитку вирішуються 

шляхом проходження спеціальних курсів у системі післядипломної освіти.  

Відомо, що заклади післядипломної освіти у своїй роботі реалізують певні 

програми підвищення кваліфікації, які направлені на поглиблення, розширення й 

оновлення професійних знань і вмінь педагогів відповідно до наявних досягнень науки 

і техніки та вимог ринку [14, с. 189].  

В сучасних умовах модернізації системи освіти питання вдосконалення системи 

професійного розвитку керівників шкіл є доцільними, своєчасними та актуальним. 
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Однак, розвиток системи післядипломної освіти керівників закладів загальної середньої 

освіти (ЗЗСО) неможливий без врахування педагогічного досвіду попередніх років. 

Адже, удосконалення існуючої моделі підвищення кваліфікації керівників ЗЗСО в 

Україні має ґрунтуватись як на сучасних світових знаннях про закономірності 

управління закладами освіти, так і з урахуванням позитивного педагогічного досвіду 

минулих поколінь. 

Питаннями дослідження розвитку післядипломної освіти педагогічних 

працівників, в тому числі і керівників шкіл займались В. Бондар, Л. Ващенко, 

С. Гончаренко, Л. Даниленко, М. Дробноход, Г. Єльникова, І. Жорова, Н. Клокар, 

А. Кузьмінський, М. Лапенок, В. Маслов, В. Олійник, , Л. Покроєва, Н. Протасова, 

М. Романенко, Т. Сорочан, О. Тонконога, Т. Хлєбнікова, П. Худоминський, А. Чміль, 

Т. Шамова, І. Якухно та ін. 

Однак, незважаючи на те, що українські та зарубіжні вчені неодноразово 

зверталися до вивчення питання післядипломної освіти педагогічних працівників, 

дослідження, в яких висвітлюються аспекти розвитку післядипломної освіти керівників 

закладів загальної середньої освіти в історичному аспекті, не набули значного 

поширення. 

Метою даної статті є аналіз історії розвитку післядипломної освіти керівників 

закладів загальної середньої освіти України та її сучасного стану.  

Виклад основного матеріалу. В останні роки на державному рівні гостро 

постало питання реформування системи професійного розвитку педагогічних 

працівників, від яких значно залежить якість освітнього процесу в закладах освіти. 

Управління цим розвитком на рівні закладів освіти здійснюють керівники шкіл, до яких 

сьогодні висуваються чіткі вимоги, пов’язані з наявністю у них ключових 

компетентностей. Це, своєю чергою, актуалізує питання розвитку їх професіоналізму, 

який формується зокрема і в системі післядипломної педагогічної освіти. 

Питання вдосконалення управлінських знань, вмінь та навичок керівних 

педагогічних кадрів в Україні в системі післядипломної педагогічної освіти є вагомим з 

моменту її виникнення і завжди перебувало в центрі уваги органів управління освітою. 

Друга половина ХХ початок ХХІ століття відмічається як період найбільших 

трансформаційних змін у розвитку загальної середньої освіти.  В окреслений період 



питання необхідності професійного розвитку керівників ЗЗСО стають об’єктом 

підвищеної уваги в наукових колах та з боку держави. Керівники шкіл активно та 

масово залучаються до курсової підготовки, що наповнювалась дисциплінами 

спрямованими на удосконалення педагогічної майстерності, а також формування 

специфічних управлінських та організаторських вмінь і навичок.  

Аналіз змістовного наповнення курсів підвищення кваліфікації директорів шкіл 

в період 50–60 рр. ХХ ст. вказує на значну увагу курсів (майже 30 % часу) до питань 

розвитку управлінських здібностей директорів шкіл. Це було реалізовано через 

ознайомлення їх з актуальними теоретичними і практичними аспектами організації 

управління закладом освіти. Директори вивчали такі теми: «Планування і організація 

роботи школи, директора і завідувачів навчальною роботою», «Завдання, методи і 

форми внутрішкільного контролю. Вивчення системи роботи вчителя», «Навчально-

матеріальна база школи. Використання шкільного бюджету, «Організація роботи 

помічника директора з адміністративно-господарській частині», «Діловодство і 

статистика в школі. Шкільна документація» тощо [1, с. 20−22]. 

Наступний етап розвитку освітньої галузі України пов’язаний з переходом у 70–

80 рр. XX ст. до обов’язкової загальної середньої освіти, що стало поштовхом до 

активізації системи підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів. У цей час 

набувають розвитку різноманітні форми та методи підвищення кваліфікації як у 

курсовий, так і у міжкурсовий період. Розвивається такий напрямок професійного 

розвитку керівників як самоосвіта. У програмах регіональних курсів підвищення 

кваліфікації збільшується частка занять із психолого-педагогічної підготовки. До курсів 

включаються заняття, присвячені питанням подальшого поліпшення роботи середньої 

загальноосвітньої школи, наукової організації педагогічної праці, професійної 

орієнтації учнів, психологічних основ навчання і виховання, школознавства, психології 

педагогічної праці, внутрішньошкільного контролю, основ законодавства про народну 

освіту, питань політики, техніки і культури. Особлива увага надавалась практичним 

заняттям, педагогічним практикам, відвідуванням шкіл передового педагогічного 

досвіду. В результаті проходження практик, директори шкіл поглиблювали свої 

теоретичні знання та вдосконалювали управлінські навички, набували досвіду 

прийняття виважених управлінських рішень та ін. [10]. 



Вирішення складних та багатогранних завдань, що ставились перед 

післядипломною освітою керівних педагогічних кадрів в цей час вимагали від закладів 

післядипломної освіти нарощення наукового потенціалу. Зазначене детермінувало 

необхідність модернізації системи професійного розвитку керівних педагогічних 

кадрів. Розв’язати цю проблему намагались шляхом створення факультетів підвищення 

кваліфікації керівних педагогічних кадрів при педагогічних інститутах, які у 

подальшому було перетворено на факультети підвищення кваліфікації організаторів 

народної освіти. Станом на 1989 р. в Україні діяло 10 таких факультетів: при Київському, 

Харківському, Вінницькому, Луцькому, Ворошиловградському (Луганському), 

Тернопільському та Івано-франківському педагогічних інститутах; Донецькому, 

Запорізькому та Симферопольському педагогічних університетах [12]. Того ж часу 

(починаючи з 1975 р.) в якості досвіду разом із вже функціонуючою системою підвищення 

кваліфікації організаторів народної освіти, в Україні запроваджено двомісячну 

підготовку резерву керівників шкіл, що складався з кращих вчителів, які мали педагогічний 

стаж не менше 5 років та вік не старше 30 років [4, с. 185]. 

Створення мережі закладів підвищення кваліфікації зі своєю специфікою, 

регіональними особливостями, різними підходами до проблеми, вимагало наукового 

обґрунтування змісту професійної управлінської підготовки керівників ЗЗСО. Вагомий 

внесок в цьому напрямку було здійснено науково-педагогічними працівниками НДІ 

загальної освіти дорослих АПН СРСР (1977, 1987 рр.) та Центрального інституту 

удосконалення вчителів Міністерства освіти УРСР, якими з метою уніфікації 

підготовки розроблено навчально-тематичні плани та програми курсів підвищення 

кваліфікації керівників шкіл. Навчальні плани та програми курсів підвищення 

кваліфікації організаторів народної освіти передбачали оволодіння слухачами 

комплексом психолого-педагогічних та знань з ефективного управління школою.  

Наголосимо, що вдосконалення професійного рівня педагогічних управлінців від 

самого початку було орієнтовано переважно на підтримку їх особистих та професійних 

якостей. Підвищення кваліфікації стає ключовою формою розвитку та вдосконалення 

педагогічної та управлінської майстерності керівника. Характерною ознакою періоду 

70−80 рр. ХХ ст. є поява науково-обґрунтованого змісту та форм підвищення 

кваліфікації керівних педагогічних кадрів та їх резерву. 



Тож, починаючи з 1991 р. проблема підвищення кваліфікації директорів шкіл 

набуває нового національного забарвлення, пов’язаного зі здобуттям Україною 

незалежності. Післядипломна освіта педагогічних працівників України, зокрема і 

керівників ЗЗСО, потребувала у дев’яностих роках ХХ ст. принципово нових підходів 

до знань, що базувались, насамперед, на національних освітніх принципах та 

компетентнісному підході. 

Також на умови професійної діяльності керівників шкіл у дев’яності роки 

вплинуло суттєве розширення їх функціональних обов’язків, що було пов’язано з 

необхідністю змін та приведення у відповідність до вимог існування в умовах 

державної незалежності нормативно-правової бази, яка регламентувала діяльність 

освітян. Законом України «Про освіту» (1991) закріплювалось право закладів освіти на 

самоврядування, що зокрема передбачало: самостійність у питаннях навчально-

виховної, науково-дослідної, методичної, економічної та фінансово-господарської 

діяльності; визначення змісту компонента освіти понад визначеним державою обсягом; 

відборі та розстановці кадрів, встановлені структури управління діяльністю, штатного 

розкладу, розподілу посадових обов’язків та ін. [9].  

Стратегічні напрямки розвитку освіти в Україні було визначено на Першому 

з’їзді працівників освіти та затверджено в Державній національній програмі «Освіта» 

(«Україна ХХІ століття», 1993), де наголошувалося на необхідності підготовки нової 

генерації педагогічних кадрів, підвищенні їх професійного та загальнокультурного 

рівня; забезпечення розвитку освіти на основі нових прогресивних концепцій, 

запровадженні у навчально-виховний процес сучасних педагогічних технологій та 

науково-методичних досягнень, демократизації освіти, що передбачає децентралізацію 

та регіоналізацію управління системою освіти з дотриманням найбільш визначальних 

принципів освітньої політики Української держави, надання автономії навчально-

виховним закладам у вирішенні основних питань їхньої діяльності, подолання 

монополії держави на освіту, перехід до державно-громадської системи управління 

освітою, у якій особистість, суспільство й держава стануть рівноправними суб’єктами, 

утворення системи партнерства учнів, студентів і педагогів [7]. 

Окреслений період можна відзначити як початок впровадження компетентнісного 

підходу до підвищення кваліфікації керівних педагогічних кадрів. Свідченням компетентнісного 



підходу до підвищення кваліфікації директорів закладів освіти у дев’яностих роках 

ХХ ст. слугують плани та програми регіональних курсів підвищення кваліфікації 

управлінців. Характерним для курсової підготовки було ознайомлення керівників з 

особливостями управління школою в умовах перебудови народної освіти. Було 

оновлено назви розділів та зміст програм курсів, збільшено кількість годин на 

семінарські, лабораторно-практичні та практичні заняття у школі, передбачено 

запровадження спецкурсів, факультативів та можливість варіативного використання 

методів та форм активізації навчання слухачів. Так, програми підвищення кваліфікації 

директорів шкіл розраховувались на тижневі, місячні та двомісячні курси підвищення 

кваліфікації, на яких розглядалися питання підвищення рівня адміністративно-

педагогічної компетентності директорів шкіл, поглиблене вивчення наукових основ 

управління навчальним закладом, розвиток умінь і навичок наукової організації 

управлінської праці, вдосконалення правової, господарської та фінансової 

компетентностей [2]. 

Активізація Євроінтеграційних процесів в Україні у середині другого 

десятиріччя ХХІ ст. лише посилила увагу до проблеми розвитку керівних педагогічних 

кадрів як однієї із найважливіших у сучасній системі післядипломної педагогічної 

освіти. Особливо актуальним це питання постало у світлі прийняття останніх 

нормативних документів: Закону України «Про повну загальну середню освіту» 

(2020 р.), Типової освітньої програми організації і проведення підвищення кваліфікації 

керівних кадрів закладів загальної середньої освіти відповідно до вимог Концепції 

«Нова українська школа» (2018 р.), Професійного стандарту (2021 р.), якими встановлено 

кваліфікаційні вимоги до керівника ЗЗСО, його права та функціональні обов’язки. 

Особливо актуальним щодо вдосконалення компетентностей керівників ЗЗСО в 

системі їх післядипломної освіти представляє розроблена та затверджена МОН України 

«Типова освітня програма організації і проведення підвищення кваліфікації керівних 

кадрів закладів загальної середньої освіти відповідно до вимог Концепції «Нова 

українська школа». Авторами програми зроблено акцент на розвиток професійних, 

управлінських, громадянських компетентностей керівників шкіл; питаннях організації 

ефективного управління закладом загальної середньої освіти; на сприяння 

особистісному та професійному розвитку керівників; поглиблення знань із 



психологічної складової управлінської роботи; запобігання та вирішення конфліктів 

усіх рівнів; концептуальному підходу до педагогіки партнерства; обґрунтування шляхів 

ефективної взаємодії з владою і громадами різних рівнів; на розвиток навичок 

системного аналізу результатів діяльності закладу загальної середньої освіти; розвиток 

інформаційної культури управління, навичок використання сучасних технологій в 

освіті, тощо [8; 5; 6; 14: 15]. 

Узагальнений перелік компетентностей якими має володіти керівник закладу 

загальної середньої освіти затверджений у Професійному стандарті за професією 

керівник (директор) закладу загальної середньої освіти. У даному документі визначено 

вимоги до мінімального рівня професійної підготовки керівників закладів загальної 

середньої освіти. Це вимагає  перегляду та удосконалення змісту освітніх програм їх 

професійного розвитку. Стандартом висуваються вимоги до ступеня освіти керівника 

закладу загальної середньої освіти, здоров’я, морально-етичних, особистісних та 

професійних якостей, рівня управлінських знань та вмінь, здатності виконувати 

визначені функціональні обов’язки відповідно до структури діяльності. Виділяються 

наступні управлінських функції: управління розвитком закладу освіти (планування 

роботи та прийняття управлінських рішень, організація та  контроль їх виконання), 

забезпечення якості освіти; налагодження партнерської взаємодії та організація 

безпечного для здоров’я навчального середовища, а також специфічна функція − 

забезпечення власного безперервного розвитку. Виконання будь-якої з управлінських 

функцій передбачає оволодіння сукупністю компетентностей, кожна з яких включає в 

себе певний набір знань, умінь та навичок. Так наприклад, для такої специфічної 

функції як забезпечення власного безперервного розвитку передбачається оволодіння 

інноваційною та інформаційно-цифровою компетентностями та здатністю навчатися 

впродовж життя [13]. 

Наразі для керівників законодавством України передбачено обов’язкову раз на 

п’ять років атестацію на відповідність займаній посаді [9; 11]. Таким чином, можна 

зробити висновок, що законодавство вимагає постійного вдосконалення управлінських 

знань, вмінь та навичок керівників шкіл.  

Сучасна післядипломна педагогічна освіта України являє собою повністю вибудовану 

та сформовану систему розвитку і компетентнісного зростання педагогічних управлінців. 



Безперервна освіта керівних педагогічних кадрів відповідно до вимог державної 

політики в галузі освіти, забезпечується Державним вищим навчальним закладом 

«Університет менеджменту освіти» НАПН України та 27 регіональними закладами 

неперервної освіти комунальної форми власності, а також інститутами післядипломної 

педагогічної освіти та відповідними структурними підрозділами університетів [3, 

с. 138]. В університетах до таких підрозділів відносяться факультети, центри 

підвищення кваліфікації і професійної перепідготовки, міжрегіональні центри 

підвищення кваліфікації, курси підвищення кваліфікації фахівців.  

Якість виконання керівниками ЗЗСО своїх професійних функцій значною мірою 

залежить від концептуальних підходів до питань змісту їх післядипломної освіти. В 

сучасних умовах в українській післядипломній освіті керівників шкіл склалась 

ситуація, коли динамічне наповнення національної нормативно-правової освітньої бази 

документами з оновленими вимогами до професійного розвитку керівників закладів 

загальної середньої освіти, вимагає приведення у відповідність до цих змін навчальних 

планів та програм закладів післядипломної освіти. Визначене обумовлює перебудову 

змістовного наповнення існуючої системи підвищення кваліфікації керівників ЗЗСО, 

головними завданнями якої є забезпечення удосконалення компетентності для 

вирішення нагальних питання управлінської діяльності в умовах реформування галузі 

освіти відповідно до вимог Концепції «Нова українська школа». 

Висновки. Як показує історичний екскурс, за доволі короткий період існування 

системи післядипломної освіти керівних педагогічних кадрів, нею накопичено значний 

досвід підвищення їх кваліфікації. В цей період школа була неодмінним супутником 

функціонування системи післядипломної освіти, і саме ті завдання, що ставились перед 

загальноосвітніми навчальними закладами, значно стимулювали процес розвитку 

післядипломної освіти керівників закладів загальної середньої освіти. На сьогодні в 

Україні існує цілісна система післядипломної освіти керівників закладів загальної 

середньої освіти. Проте, наразі для неї характерна трансформація нормативно-правової 

бази з питань освіти. В нових прийнятих документах зокрема визначено професійні 

компетентності керівників закладів загальної середньої освіти. А отже система 

післядипломної освіти керівних кадрів має орієнтуватись на загальну визначену у 

національних стандартах та типових програмах структуру професійних 



компетентностей. Вважаємо, що на зміну традиційній повинна прийти інша модель 

неперервної освіти керівників шкіл, що забезпечить їм протягом усього періоду 

професійної діяльності удосконалення рівня як загальноуправлінської підготовки, так і 

розвитку професійних компетентностей щодо керівництва освітніми установами в 

умовах динамічно оновлюваної шкільної освіти. 
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УДК 37.091.113:378.046-021.68(477) 

Вишневська Я. Післядипломна освіта керівників закладів загальної 

середньої освіти України: історія та сучасність. 

У статті схарактеризовано розвиток післядипломної освіти керівників закладів 

загальної середньої освіти України на різних етапах її становлення та функціонування. 

З’ясовано, що завдання, які ставились керівництвом держави перед загальноосвітньою 

школою безпосередньо впливали на трансформацію змісту, форм та методів 

підвищення кваліфікації керівних педагогічних кадрів. Надано характеристику 

сучасному стану організації післядипломної освіти керівників закладів загальної 

середньої освіти. Встановлено динамічність та характерні особливості трансформації 

законодавчої бази з питань освіти, оновлення та наповнення освітньої нормативно-

правової бази новими документами, в яких узагальнено кваліфікаційні вимоги та 

структуру компетентностей сучасних керівників закладів загальної середньої освіти за 

їх функціональними обов’язками. Обґрунтовано орієнтир післядипломної освіти 

керівників (директорів) загальної середньої освіти на загальну визначену у 

національних стандартах та типових програмах структуру професійних 

компетентностей. З’ясовано, що модель неперервної освіти керівників шкіл вимагає її 

удосконалення у напрямку як підвищення рівня управлінської підготовки, так і 

розвитку професійних компетентностей директорів в умовах стрімко та динамічно 

оновлюваної шкільної освіти протягом усього періоду професійної діяльності 

керівника. 

Ключові слова: керівник закладу загальної середньої освіти, післядипломна 

освіта, професійна компетентність, управлінські функції.  
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